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El 9 de marzo del 2011 el Director General de GAP comunicé a Grupo México que
GAP solamente podria participar en calidad de operador del aeropuerto
proyectado, en virtud de que no se cumplen las expectativas de retorno de la
inversién que justifique la participacién y sea aceptable para GAP. Se nos informé
que los representantes de Grupo México no estuvieron conformes, indicando que
la presentacién de la propuesta dentro de la licitacion entre ambas empresas no
permitia la renuncia de una de ellas al proceso. Igualmente se nos hizo saber que
como consecuencia, la Direccion de GAP esta analizando alternativas para cumplir
esos compromisos en el caso de que se gane la licitacion.

1.1.4 Comité de Nominaciones y Compensaciones (“CNC")

A solicitud del CNC y como se prevé en los Estatutos Sociales, miembros del
CAPS participaron en la revision del proceso de determinacion de la remuneracion
y compensacion fija y variable asi como en la determinacién de bonos anuales de
la direccion general y funcionarios principales, verificando que dicho proceso se
ajustara a politicas societarias y se encuadrara dentro de los parametros
autorizados (ver informe de la Direccién General).

El CAPS ha insistido en diversas ocasiones ante el CNC sobre la necesidad de
establecer un proceso de evaluaciéon de la participacion de los Consejeros
independientes y definir su permanencia en el Consejo de Administracion en
funcion a los resultados de la evaluacion. También se recomendd el
establecimiento de un plan formal de reemplazo para los ejecutivos de alto nivel.

1.1.5 Partes Relacionadas

Se revisé el informe emitido por la firma de Auditores Externos Deloitte, quienes
auditaron los procesos relativos al cumplimiento de operaciones con partes
relacionadas, en el cual no se hicieron observaciones respecto a tales
operaciones.

El Consejo de Administracion otorgd dispensa a AENA para que presentara una
propuesta para el cambio de la base de datos que consolida la informacion de
todos los vuelos, planifica los mostradores y realiza otras actividades relacionadas.
Este software conocido como SCENA sustituira al que actualmente tienen los
aeropuertos y segun AENA ofrece ventajas operativas y econémicas para GAP.
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2. En materia de Auditoria

2.1 Control Interno

Analizamos el estado que guarda el sistema de control interno, siendo informados
con detalle de los programas y desarrollo del trabajo de auditoria interna y externa.
En nuestra opinién se ha mantenido un sistema de control efectivo tanto en la
preparacién de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2010, como para el
registro de las operaciones que le son relativas. Las observaciones de ambos
cuerpos de auditoria fueron revisadas a detalle y se encuentran en proceso de
correccién. En nuestra opinién se cumple con la efectividad requerida para que la
Sociedad opere en un ambiente general de control.

22 Cuentas por Cobrar

En las diferentes sesiones del CAPS, se tuvo especial cuidado en la revisién tanto
de las cuentas por cobrar del sector aeronautico, como las cuentas por cobrar a
clientes comerciales. También fue revisada la politica para la estimacion de
cuentas incobrables de ambos sectores, derivado de lo que se preveia pudiera
suceder en el sector aeronautico. Durante el ejercicio de 2010 se incrementé la
estimacién para cuentas incobrables en la cantidad de $82'100,000.00 pesos,
destacando dentro de este importe $53'000,000.00 de pesos que corresponde a
las empresas del Grupo Mexicana de Aviacion (Mexicana, Click y Link).

23 Ley Sarbanes Oxley

Se revisaron las actividades desarrolladas por la firma PriceWaterhouseCoopers,
S.C., en relacién al programa de auditoria interna, al proceso de autoevaluacion de
la naturaleza y efectividad del control interno que soporta la calidad de la
informacion financiera en cumplimiento a la Ley Sarbanes Oxley. La referida firma
concluyé de manera general que los procesos de negocio GAP demostraron
poseer un aceptable grado de control, que las pruebas sobre las actividades y
ciclos de control son razonablemente adecuadas y que las mismas se encuentran
debidamente documentadas.

2.4 Recompra de Acciones

En cumplimiento al acuerdo adoptado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 22 de julio de 2010, en la que se aprobé un monto para la
recompra de acciones hasta por $1,000'000,000.00 de pesos, se llevaron a cabo
procedimientos de auditoria (mediante un programa desarrollado por los auditores
externos de GAP) verificandose y evaluandose los procedimientos de control
interno, politicas de adquisicion, funciones y responsabilidades en materia de
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adquisicién de acciones propias. El resultado reporta un manejo razonable en
apego a la Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores emitidas por la CNBV.

Verificamos que las acciones recompradas durante el ejercicio no excedieran el
importe aprobado, el adecuado tratamiento contable y la revelacién en las notas a
los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2010 (Nota 15 e).

2.5 Evaluacion de Auditores Externos

Revisamos el desempefio del Auditor Externo (Deloitte), asi como la
independencia que debe guardar respecto a la Sociedad y los servicios que se le
han solicitado. Por considerar que Deloitte cumple con todos los criterios
profesionales y cuenta con la capacidad para satisfacer las necesidades de GAP
en materia de auditoria, el CAPS recomendé su nombramiento para examinar y
emitir el informe sobre los Estados Financieros Consolidados de GAP, y sus
subsidiarias respecto del ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010.

26 Programas de Auditoria Externa e Interna

Revisamos la implementacién y avance de los programas de auditoria externa e
interna, los resultados de las revisiones efectuadas encontrando diversas
desviaciones, todas ellas de naturaleza menor, y participamos en el redisefio de
los programas de auditoria interna para el ejercicio de 2010 a fin de enfocarlos a
los riesgos inherentes del negocio.

2.7 Asambleas vy Reuniones de Consejo

Los miembros del CAPS asistimos a diversas sesiones del Consejo de
Administracion a las que fuimos convocados y vigilamos el estricto cumplimiento
de los acuerdos tomados por dicho érgano. Revisamos los Estados Financieros
consolidados trimestrales y anuales de la Sociedad y recomendamos su
aprobaci6n y publicacién al Consejo de Administracion. De igual forma, dimos
seguimiento a los acuerdos adoptados por la Asamblea de Accionistas durante el
2010 o en su caso acordamos medidas que diesen certeza a los mismos conforme -
se menciona en este informe.

2.8 Reporte 20F

Revisamos el proceso de elaboracién y contenido del Reporte 20F solicitado por la
Securities and Exchange Commission por el afio 2009, encontrandolo
razonablemente correcto en cuanto a su forma y revelaciones.
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29 Pronunciamientos Contables

Vigilamos la aplicacién de los nuevos pronunciamientos en materia de contabilidad
aprobados durante el ejercicio de 2010.

2.10 Juicios v Litigios

Se nos informo de manera general sobre el estado y situacion de juicios y litigios
significativos en los que la Sociedad es parte, asi coma la metodologia que se
siguié para la determinacion del riesgo inherente. También conocimos la opinién
del auditor externo respecto de dicho riesgo, no encontrando situaciones que
ameriten reconocimiento alguno a la fecha de cierre de los Estados Financieros
correspondientes al ejercicio de 2010.

2.11 Denuncias

Tomamos en cuenta el sistema de denuncias, mismo que se encuentra en
condiciones adecuadas para su operacién y confidencialidad. Las denuncias y
observaciones recibidas por parte de Accionistas, Consejeros y otros terceros
fueron informadas a la Direccién General o Recursos Humanos, segln procediera,
asi como, en su caso, al Consejo de Administracion y se tomaron las medidas que
se consideraron necesarias, incluyendo, la convocatoria a las Asambleas de
Accionistas referidas en el presente informe.

3. Conclusién

Basados en el trabajo realizado y en el dictamen de los auditores externos,
opinamos que las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la
sociedad, son adecuados y suficientes y han sido aplicados consistentemente por
lo que la informacion presentada por la Direccion General del Grupo refleja en
forma razonable la situacién financiera y los resultados de sus operaciones.

Por lo anterior el CAPS recomienda al Consejo de Administracién presente a la
aprobacion de la Asamblea de Accionistas, los Estados Financieros de Grupo
Aeroportuario del Pacifico, S.A.B. de C.V., por el afio fiscal terminado el 31 de °
diciembre de 2010.

Atentamente,

/ José Manuel Rincon Gallardo
Présidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias





